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8LI�'LEVMX]
1IVQEMHW�LEW�FIIR�WYTTSVXMRK�XVERW�GLMPHVIR��]SYRK�TISTPI��ERH�XLIMV�JEQMPMIW�WMRGI
������1IVQEMHW�LEW�IZSPZIH�MRXS�SRI�SJ�XLI�9/ŧW�PIEHMRK�0+&85��GLEVMXMIW��IQTS[IVMRK
XLSYWERHW�SJ�TISTPI�[MXL�MXW�WIGYVI�SRPMRI�GSQQYRMXMIW��PSGEP�GSQQYRMX]�KVSYTW�
LIPTPMRI�WIVZMGIW��[IF�VIWSYVGIW��IZIRXW��XVEMRMRK��PIKEP�WYTTSVX��TSPMG]�ERH�WXEOILSPHIV
IRKEKIQIRX�ERH�VIWMHIRXMEP�[IIOIRHW�

;I�EPWS�WIIO�XS�IHYGEXI�ERH�MRJSVQ�[MHIV�WSGMIX]�SR�KIRHIV�MHIRXMX]�F]�LIPTMRK
TVSJIWWMSREPW�EGGSQQSHEXI�ERH�VIEWWYVI�KIRHIV�HMZIVWI�]SYRK�TISTPI��3ZIV�XLI�]IEVW�
[IŧZI�WIIR�QER]�GLERKIW�MR�XLI�PERKYEKI�ERH�YRHIVWXERHMRK�WYVVSYRHMRK�KIRHIV
MWWYIW��FYX�SRI�XLMRK�VIQEMRW�XLI�WEQI��XVERW�GLMPHVIR�HIWIVZI�XLI�JVIIHSQ�ERH
GSRJMHIRGI�XS�I\TPSVI�XLIMV�KIRHIV�MHIRXMX]�[LIVIZIV�XLIMV�NSYVRI]�XEOIW�XLIQ��JVII
JVSQ�JIEV��MWSPEXMSR�ERH�HMWGVMQMREXMSR�

;LEX�=SY�'ER�)\TIGX
8LIVIŧW RS SXLIV SVKERMWEXMSR PMOI 1IVQEMHW� ;LEXIZIV ]SY HS LIVI ]SY [MPP FI
WYTTSVXMRK SYV [SVO XS EGLMIZI SYV QMWWMSR ERHQEOI TSWMXMZI GLERKI JSV XVERW TISTPI
JSV KIRIVEXMSRW XS GSQI� -R VIXYVR� [I VIGSKRMWI ERH ZEPYI SYV TISTPI� =SY�PP LEZI SYV
JYPP WYTTSVX� XVEMRMRK ERH STTSVXYRMXMIW JSV TVSJIWWMSREP HIZIPSTQIRX� EPSRK [MXL E
GSRXVMFYXSV]�TIRWMSR�ERH�KSSH�LSPMHE]�IRXMXPIQIRX�

�



1IWWEKI�JVSQ�XLI�')3
8LERO ]SY JSV ]SYV MRXIVIWX MR XLI VSPI SJ (MKMXEP
)RKEKIQIRX 3JJMGIV [MXL1IVQEMHW� 8LMW MW E XVYP] I\GMXMRK
XMQI XS NSMR XLI GLEVMX]� XLIVIŧW RS SXLIV SVKERMWEXMSR PMOI
1IVQEMHW� ;LEXIZIV ]SY HS LIVI ]SY [MPP FI WYTTSVXMRK
SYV [SVO XS EGLMIZI SYVQMWWMSR ERHQEOI TSWMXMZI GLERKI
JSV XVERWKIRHIV� RSR�FMREV]� KIRHIV HMZIVWI GLMPHVIR ERH
]SYRK TISTPI JSV KIRIVEXMSRW XS GSQI� +MZIR XLI
GLEPPIRKIW JEGMRK ]SYRK XVERWKIRHIV TISTPI SR RYQIVSYW
JVSRXW� MX MW QSVI MQTSVXERX XLER IZIV JSV XLI GLEVMX] XS
WXIT�YT�
c
-J�]SY�[ERX�XS�FI�MRZSPZIH�MR�SRI�SJ�XLI�QSWX�WMKRMJMGERX�GMZMP�VMKLXW�QSZIQIRXW�SJ�SYV
XMQI��XLIR�XLMW�MW�[LIVI�]SY�RIIH�XS�FI�
c
-�FIPMIZI�XLEX�1IVQEMHW�MW�E�KVIEX�TPEGI�XS�[SVO��ERH�[I�EVI�TVSYH�XS�LEZI�E�GYPXYVI
XLEX�MW�[IPGSQMRK��STIR��JVMIRHP]��ERH�GSPPEFSVEXMZI��3J�GSYVWI��[I�[IPGSQI
ETTPMGEXMSRW�JVSQ�EPP�WIGXMSRW�SJ�XLI�GSQQYRMX]�ERH�[I�EVI�GSQQMXXIH�XS�FIMRK�E
HMZIVWI�ERH�MRGPYWMZI�SVKERMWEXMSR�WS�XLEX�[I�GER�VIJPIGX�ERH�VITVIWIRX�EPP�XVERW�ERH
KIRHIV�HMZIVWI�]SYRK�TISTPI�MR�XLI�9/�
c
-J�]SY�LEZI�XLI�TEWWMSR�ERH�HVMZI�XS�LIPT�YW�EGLMIZI�SYV�ZMWMSR��-�PSSO�JSV[EVH�XS
LIEVMRK�JVSQ�]SY�ERH��LSTIJYPP]��NSMRMRK�YW�WSSR�
c
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1IWWEKI�JVSQ�XLI�'LEMV
1IVQEMHW MW E [SRHIVJYP TPEGI XS [SVO� 3YV XIEQ� WXEJJ ERH
ZSPYRXIIVW [SVO XSKIXLIV XS WYTTSVX KIRHIV HMZIVWI ]SYRK
TISTPI ERH XLIMV JEQMPMIW MR ER IZIV�I\TERHMRK Q]VMEH SJ
[E]W�

-X MW RSX EP[E]W IEW] XS YRHIVXEOI SYV [SVO� FYX MX MW VIEPP]
MQTSVXERX XLEX [I EVI LIVI� [I EVI KVS[MRK� ERH XLEX [I
WXERH YT JSV XLI GSQQYRMX] [I WYTTSVX� 8LMW QEOIW JSV ZIV]
WEXMWJ]MRK�[SVO�

8LI XVYWXIIW EVI MRZSPZIH ERH XEOI SYV VIWTSRWMFMPMXMIW XS XLI GLEVMX] WIVMSYWP]� ;I EVI
TVSYH SJ XLI XIEQ �ERH SJXIR MR E[I SJ XLIQ
 ERH MX MW SYV NSF XS IREFPI XLIQ XS TPE]
XLIMV TEVXW EW JYPP] EW TSWWMFPI� ;I GEVI EFSYX HMZIVWMX] � [I [ERX XS LEZI EW QER]
HMJJIVIRX�ZSMGIW�EW�TSWWMFPI�EX�1IVQEMHW��-�VIEPP]�LSTI�]SY�[MPP�GSRWMHIV�NSMRMRK�YW�
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;I LEZI WIX SYX FIPS[ E X]TMGEP PMWX SJ EGXMZMXMIW�VIWTSRWMFMPMXMIW JSV XLMW VSPI LS[IZIV
XLI] EVI RSX I\LEYWXMZI� 8LI QIQFIV SJ WXEJJ [MPP FI I\TIGXIH XS TIVJSVQ ER] SXLIV
HYXMIW [LMGL EVI GSRWMWXIRX [MXL XLMW VSPI� EW [IPP EW SXLIV HYXMIW [LMGL JEPP SYXWMHI
XLI�WGSTI�SJ�XLI�WEQI��[LMGL�1IVQEMHW�QE]�VIEWSREFP]�VIUYMVI�

1IVQEMHW MW ER IUYEP STTSVXYRMX] IQTPS]IV� ;I IRGSYVEKI ETTPMGEXMSRW JVSQ XLSWI
[MXL PMZIH I\TIVMIRGIW �HMVIGXP] SV MRHMVIGXP]
 ERH�SV GPSWI XMIW XS XLI 0+&85-%�
GSQQYRMX]� ;I EGXMZIP] WYTTSVX ERH IRGSYVEKI TISTPI JVSQ E ZEVMIX] SJ
FEGOKVSYRHW ERH I\TIVMIRGIW XS NSMR YW ERH WLETI [LEX [I HS� ;I EVI TEVXMGYPEVP]
OIIR XS VIGIMZI ETTPMGEXMSRW JVSQ &43' �FPEGO ERH TISTPI SJ GSPSYV
 ERH�SV HMWEFPIH
ERH�XVERW�GERHMHEXIW�

4YVTSWI�SJ�XLI�VSPI

;IŧVI PSSOMRK JSV E GVIEXMZI� TEWWMSREXI ERH XEPIRXIH (MKMXEP )RKEKIQIRX 3JJMGIV XS
LIPT YW VIEGL QSVI TISTPI XLER IZIV FIJSVI [MXL GSRXIRX [LMGL RSX SRP] PSSOW KVIEX
FYX IHYGEXIW� IQTS[IVW ERH MRWTMVIW XLI XVERW GSQQYRMX]� SYV EPPMIW ERH XLI TYFPMG
EX�WGEPI�

;SVOMRK [MXLMR XLI (MKMXEP ERH 'SQQYRMGEXMSRW XIEQ� ]SY [MPP LIPT 1IVQEMHW XEOI
E TSWMXMZI ERH TVSEGXMZI ETTVSEGL XS SYV 'SQQYRMGEXMSRW� HIWMKR ERH HIPMZIV
FVMPPMERX WSGMEP QIHME TSWXW� IQEMPW ERH [IFWMXI VIWSYVGIW� ERH TPE] E OI] TEVX MR
I\GMXMRK�TVSNIGXW�PMOI�SYV�GVMXMGEPP]�EGGPEMQIH�TSHGEWX��7LI�7EMH��8LI]�7EMH�
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/I]�6IWTSRWMFMPMXMIW

Ɣ ;SVOMRK [MXL XLI ,IEH SJ (MKMXEP ERH 'SQQYRMGEXMSRW� ERH GSPPIEKYIW MR XLI
'SQQW XIEQ� HIWMKR ERH HIPMZIV GSRXIRX MRGPYHMRK KVETLMGW ERH ZMHIS JSV EPP
HMKMXEP�GLERRIPW

Ɣ %WWMWX [MXL XLI HE] XS HE] VYRRMRK SJ 1IVQEMHWŧ SRPMRI TPEXJSVQW� MRGPYHMRK
QSHIVEXMRK GSQQIRXW� WGLIHYPMRK WSGMEP QIHME TSWXW ERH IQEMPW� ERH QEOMRK
YTHEXIW�XS�XLI�1IVQEMHWŧ�[IFWMXI�ERH�JSVYQW

Ɣ ;SVO [MXL XLI 4SPMG] XIEQ ERH 46 ERH 1IHME )RKEKIQIRX 1EREKIV SR WSGMEP
QIHME�JVMIRHP]�WXEXIQIRXW�XS�VIPIZERX�RI[W�IZIRXW

Ɣ 8EOI GSRXVSP SJ SYV WSGMEP QIHME GEPIRHEV ERH[SVOJPS[ ERH[SVO[MXL XLI XIEQ
XS�TPER�GSRXIRX�JSV�OI]�E[EVIRIWW�HE]W��[IIOW�ERH�QSRXLW

Ɣ 4VSZMHI�SYX�SJ�LSYVW�GSZIV�JSV�TVIWW�ERH�WSGMEP�MRFS\IW��EW�TEVX�SJ�E�QSRXLP]�VSXE
Ɣ ,IPT�XS�FYMPH�ERH�QEMRXEMR�VIPEXMSRWLMTW�[MXL�MRJPYIRGIVW
Ɣ 7YTTSVX�XLI�[MHIV�XIEQ�[MXL�FVERHMRK�EW�VIUYMVIH
Ɣ )QFIH�XLI�TVMRGMTPIW�SJ�KSSH�WSGMEP�QIHME�IRKEKIQIRX�EGVSWW�1IVQEMHW
Ɣ 8S�YRHIVXEOI�EPP�EHQMRMWXVEXMZI�HYXMIW�VIUYMVIH�[MXL�XLI�VSPI

+IRIVEP�6IWTSRWMFMPMXMIW

Ɣ 'SRHYGX XLI HYXMIW SJ XLI NSF HIWGVMTXMSR MR EGGSVHERGI [MXL XLI STIVEXMSREP
TSPMGMIW�EX�1IVQEMHW

Ɣ )QFIH�E�GYPXYVI�SJ�EGGIWWMFMPMX]�ERH�MRGPYWMSR�[MXLMR�EPP�[SVO
Ɣ 1EMRXEMR�KSSH�[SVOMRK�VIPEXMSRWLMTW�[MXL�WXEJJ��ZSPYRXIIVW�ERH�WXEOILSPHIVW
Ɣ 'SRXVMFYXI XS XLI KIRIVEP EHQMRMWXVEXMSR ERH HIPMZIV] SJ EPP 1IVQEMHWŧ

TVSKVEQQIW��IZIRXW�ERH�EGXMZMXMIW
Ɣ 1EREKI�S[R�XMQI�IJJIGXMZIP]�ERH�IRWYVI�EXXIRXMSR�XS�HIXEMP�EX�EPP�XMQIW
Ɣ 9RHIVXEOI SXLIV VIEWSREFPI HYXMIW EW VIUYMVIH� WYGL EW EXXIRHMRK 4VMHI IZIRXW

ERH�VIWMHIRXMEP�[IIOIRHW�SR�FILEPJ�SJ�XLI�GLEVMX]
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) 7OMPPIH�GST][VMXIV�[MXL�TVSZIR�I\TIVMIRGI�GVIEXMRK�IRKEKMRK�GSRXIRX
XEMPSVIH�XS�HMJJIVIRX�EYHMIRGIW�ERH�GLERRIPW
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) 4VSZIR�I\TIVMIRGI�TVSHYGMRK�ZMHIS�JSV�WSGMEP�QIHME�TPEXJSVQW�MRGPYHMRK
-RWXEKVEQ�ERH�8MO8SO
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) )\TIVMIRGI�[SVOMRK�MR�E�LMKL�TVIWWYVIH�IRZMVSRQIRX�[MXL�GLERKMRK
TVMSVMXMIW�ERH��XMKLX�HIEHPMRIW
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) )\GIPPIRX�GSQQYRMGEXMSR�WOMPPW %�-

( +SSH�[SVOMRK�ORS[PIHKI�SJ�TPEXJSVQW�ERH�XSSPW�MRGPYHMRK�;SVHTVIWW�
7TVSYX�7SGMEP��8VIPPS��'ERZE�ERH�1EMPGLMQT
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( %�KSSH�YRHIVWXERHMRK�SJ�XLI�MWWYIW�JEGIH�F]�XVERW��RSR�FMREV]�ERH�KIRHIV
HMZIVWI�]SYRK�TISTPI�ERH�XLIMV�JEQMPMIW
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( 'SRJMHIRX�MR�MHIRXMJ]MRK�XVIRHW�ERH�STTSVXYRMXMIW�JSV�1IVQEMHW�XS�IRKEKI
[MXL�RI[�EYHMIRGIW�ERH�TSXIRXMEP�WYTTSVXIVW
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4PEGI�SJ�;SVO��6IQSXI�[MXL�XLI�STXMSR�SJ�SJJMGI�[SVOMRK MR�0SRHSR�SV�0IIHW

;SVOMRK ;IIO� 8LMW MW E TIVQERIRX JYPP XMQI TSWMXMSR SJ �� LSYVW TIV [IIO� 1IVQEMHWŧ
X]TMGEP�JYPP�XMQI�LSYVW�EVI�1SRHE]�XS�*VMHE]�JVSQ�����EQ�XS�����TQ�

8MQI�SJJ�MR�PMIY�[MPP�FI�KMZIR�

*PI\MFPI�[SVOMRK�EVVERKIQIRXW�[MPP�FI�GSRWMHIVIH�

7EPEV]��f�������TIV�ERRYQ�HITIRHIRX�YTSR�I\TIVMIRGI�

%RRYEP�0IEZI� 8LI�JYPP�XMQI�GSVI�LSPMHE]�IRXMXPIQIRX MW����[SVOMRK�HE]W�TIV�]IEV�TPYW��

4YFPMG�,SPMHE]W�

4IRWMSR� 1IVQEMHW�[MPP�GSRXVMFYXI��	�SJ�WEPEV]�XS XLI�1IVQEMHWŧ�TIRWMSR�WGLIQI���	

[MPP�FI�EYXSQEXMGEPP]�XEOIR�JVSQ�]SYV�WEPEV]�EW�XLI�IQTPS]II�GSRXVMFYXMSR�

4VSFEXMSR�
�RSXMGI� 8LI�TSWX�MW�WYFNIGX�XS�E�WM\�QSRXL TVSFEXMSREV]�TIVMSH��(YVMRK�XLMW

TIVMSH��]SY�[MPP�FI�IRXMXPIH�XS�VIGIMZI��ERH�EVI�VIUYMVIH�XS�KMZI��EX�PIEWX�SRI�[IIOWŧ

RSXMGI�SJ�XIVQMREXMSR��[LMGL�QYWX�FI�MR�[VMXMRK��%JXIV�WYGGIWWJYP�GSQTPIXMSR�SJ�]SYV

TVSFEXMSREV]�TIVMSH�]SY�EVI�IRXMXPIH�XS�VIGIMZI��ERH�EVI�VIUYMVIH�XS�KMZI��SRI�QSRXLWŧ

RSXMGI�SJ�XIVQMREXMSR��[LMGL�QYWX�FI�MR�[VMXMRK�

(YI�XS�XLI�REXYVI�SJ�XLMW�VSPI��XLI�WYGGIWWJYP�ETTPMGERX�[MPP�FI�VIUYMVIH�XS�TEWW�E

(MWGPSWYVI�ERH�&EVVMRK�7IVZMGI��GVMQMREP�VIGSVHW
�GLIGO�
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8LI�WIPIGXMSR�TVSGIWW

,S[�XS�ETTP]

7IRH�]SYV�GSQTPIXIH�ETTPMGEXMSR�JSVQ��WMKRIH�TVMZEG]�RSXMGI�ERH�':�XS

VIGVYMX$QIVQEMHWYO�SVK�YO�[MXL�(MKMXEP�)RKEKIQIRX�3JJMGIV�MR�XLI�WYFNIGX�XMXPI�

4PIEWI�MRGPYHI�L]TIVPMROW�MR�XLI�PIXXIV�XS�VIPIZERX�QEXIVMEP�ERH�EHH�EPP�WSGMEP�QIHME

EGGSYRXW�XS�XLI�FSH]�SJ�XLI�IQEMP�

(IEHPMRI�JSV�ETTPMGEXMSRW���8LI�JMREP�HE]�JSV�ETTPMGEXMSRW�XS�FI�WIRX�XS�YW�MW�8YIWHE]���

3GXSFIV���4PIEWI�RSXI�XLEX�XLI�GLEVMX]�VIWIVZIW�XLI�VMKLX�XS�SJJIV�XLI�TSWMXMSR�XS�ER

MRHMZMHYEP�FIJSVI�XLI�HIEHPMRI�LEW�PETWIH��WS�[I�[SYPH�VIGSQQIRH�XLEX�]SY�HS�RSX�[EMX

JSV�XLI�HIEHPMRI�XS�ETTP]�MJ�]SY�EVI�MRXIVIWXIH�MR�XLMW�VSPI�

-RXIVZMI[�HEXIW��-RMXMEP�MRXIVZMI[W�[MPP�XEOI�TPEGI�F]�TLSRI��WIGSRH�WXEKI�MRXIVZMI[W

[MPP�VIP]�SR�XLI�PEXIWX�WMXYEXMSR�VIKEVHMRK�'3:-(����GSRXVSPW�

7XEVX�HEXI�JSV�XLI�VSPI��WYFNIGX�XS�[LIR�]SY�GER�WXEVX

(YI�XS�XLI�LMKL�ZSPYQI�SJ�ETTPMGEXMSRW�XLEX�1IVQEMHW�VIGIMZIW�TIV�TSWMXMSR�[I�EVI

YREFPI�XS�TVSZMHI�JIIHFEGO�SR�MRHMZMHYEP�ETTPMGEXMSRW�SV�ERW[IV�UYIWXMSRW�JVSQ

ETTPMGERXW��-J�ETTPMGERXW�LEZI�RSX�FIIR�GSRXEGXIH�F]�XLI�IRH�SJ�3GXSFIV�XLIR�XLI]

WLSYPH�EWWYQI�XLIMV�ETTPMGEXMSR�LEW�RSX�FIIR�WYGGIWWJYP�SR�XLMW�SGGEWMSR�

7EJIKYEVHMRK

1IVQEMHW�MW�GSQQMXXIH�XS�WEJIKYEVHMRK�ERH�TVSQSXMRK�XLI�[IPJEVI�SJ�GLMPHVIR��]SYRK

TISTPI�ERH�EHYPXW�EX�VMWO��ERH�XLMW�MW�E�VIWTSRWMFMPMX]�XLEX�MW�WLEVIH�F]�EPP�QIQFIVW�SJ

WXEJJ�ERH�ZSPYRXIIVW�EGVSWW�XLI�'LEVMX]��8LI�WYGGIWWJYP�GERHMHEXI�[MPP�FI�WYFNIGX�XS

VIJIVIRGI�VIUYIWXW��WEJIV�VIGVYMXQIRX�GLIGOW�ERH�[MPP�FI�VIUYMVIH�XS�TEWW�ER�)RLERGIH

��



(MWGPSWYVI�ERH�&EVVMRK�7IVZMGI��GVMQMREP�VIGSVHW
�GLIGO��4PIEWI�KIX�MR�GSRXEGX�MJ�]SY

LEZI�ER]�GSRGIVRW�SZIV�XLMW�TVSGIWW�

(EXE�'SPPIGXMSR�ERH�4VSXIGXMSR

;I�XVIEX�TIVWSREP�HEXE�GSPPIGXIH�HYVMRK�XLI�VIGVYMXQIRX�TVSGIWW�MR�EGGSVHERGI�[MXL

SYV HEXE�TVSXIGXMSR�TSPMG]��-RJSVQEXMSR�EFSYX�LS[ ]SYV�HEXE�MW�YWIH�ERH�XLI�FEWMW�JSV

TVSGIWWMRK�]SYV�HEXE�MW�TVSZMHIH�MR�SYV NSF�ETTPMGERX TVMZEG]�RSXMGI�
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